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IETICA COM A FACTOR ESSENCIAL
DE LA VIDA ACADEMICA






Rector Magnific,
autoritats,
senyores i senyors,

UNS ANTECEDENTS

La casualitat ha fet que aquest any 2019 es compleixi el centenari del Decret
llei d’autonomia universitaria promulgat pel govern d’Antonio Maura. Amb
aquella llei es pretenia posar f1 a 'encarcarament de la universitat espanyo-
la, durant més de mig segle regida per 'anomenada Llei Moyano, de 1857.

El canvi obeia a una voluntat de reforma educativa llargament manifes-
tada pels cercles regeneracionistes i els catalanistes. Aquell decret suposava
un gir radical, practicament ’europeitzacié de la universitat espanyola. Tant
és aixi que, en el preambul de la llei, el ministre César Sili6 vaticinava entre-
bancs a I’hora d’aplicar-la. «Pero es preferible tropezar —afegia tot seguit—
al quietismo que anquilosa las articulaciones y entumece los musculos».

Alhora, el mateix 1919, Pere Bosch i Gimpera, qui seria rector d’aques-
ta casa, signa amb altres académics un projecte d’estatut de la universitat
de Catalunya. En la seva presentacio, el llavors jove historiador ja parlava de
la «missié» encomanada a la universitat com a institucié d’educacié supe-
rior. Pero aquests projectes de reforma universitaria foren aturats el 1922
per la dictadura militar i no es reprengueren fins a "aprovacié de I’Estatut
de la Universitat Autonoma de Barcelona el 1933, durant la Segona Repi-
blica Espanyola.

L’ETICA, UN NOU RECLAM

En els processos de reforma acabats d’esmentar, i en tots els posteriors,
’apellaci6 a I’ética i al bon fer del treball académic va ser inexistent; com



si es desconegués la importancia d’aquest aspecte o ja es donés per suposa-
da. En realitat, tots els afers relacionats amb la conducta académica forma-
ven part, com practicament fins ara, de 'anomenat «ordre disciplinari»,
avui ja obsolet pels grans canvis operats en ’educacié superior.

Mentrestant, les reformes legislatives i estatutaries han insistit en
principis clau com els de democracia, autonomia universitaria, modernit-
zaci6 1, en el nostre cas, catalanitat. Pero el compromis étic i social de la
universitat no ha merescut la mateixa atencié. Es ara, que la tenen. Expres-
sions com «retiment de comptes», «transparéncia», «sostenibilitat», «pa-
ritat», «equitat», «compromis social», «bones practiques», «integritat de
la recerca», «deontologia» i, per descomptat, «&tica», formen part del
llenguatge reivindicatiu universitari i del discurs institucional.

La ra6 d’aixo és doble. D’una banda, la creixent sensibilitzaci6 envers
els drets i els compromisos que tenim alhora com a universitaris i com a
ciutadans. De D'altra, I’alerta perqué aquest guany en ética no es malme-
ti a causa d’aquelles conductes inapropiades que posarien en dubte la dig-
nitat de les persones, la valua del seu treball i la imatge de la universitat.

EL REBUIG DE LES MALES PRACTIQUES

Les conductes contraries a la integritat académica sén, amb tot, infre-
quents. La naturalesa vocacional de 'ensenyament i el prestigi de qué gau-
deix la universitat fan que aquesta institucié es trobi forca a resguard de la
corrupci6 o el frau, que taquen amb certa freqiiencia la bona imatge d’altres
institucions, publiques o privades.

Pero aixo no vol dir que la universitat estigui immunitzada contra
les males practiques i la manca d’honestedat. Tothom coneix casos que han
malmes el prestigi de la universitat i dels seus membres. Podriem esmen-
tar-ne un bon grapat, com els que han afectat alguns campus nord-ameri-
cans, on, per exemple, fa poc, un bioleg i un filosof, ambdés de relleu in-
ternacional, han estat acomiadats per dentncies d’assetjament sexual. A
Europa, més d’un ministre ha presentat la dimissié per haver comes plagi
en la tesi doctoral. O casos no tan llunyans, com el d’un catedratic que
publicava articles copiats dels treballs del seu doctorand o el d’un academic
expedientat per abusos sexuals. Imaginem-nos, aixi mateix, el problema que



representa per a una comissié d’avaluaci6 academica el fet d’haver d’acre-
ditar un candidat que té els merits de docencia i recerca exigits pero que ha
estat condemnat per assetjament sexual. També ens hem trobat, en un pro-
cés de seleccié recent, amb un candidat que presentava amb el seu nom
llibres que havia publicat un autor estranger. I hi ha altres casos, més gene-
ralitzats pero igualment nocius per al prestigi d’'una universitat, com ara
’abis de poder, el conflicte d’interessos, 'endogamia, el nepotisme, I’arbi-
trarietat o la conducta discriminatoria cap a companys o collaboradors.

Aquestes conductes no soén cosa d’ara, tot i que ho pugui semblar per
la seva rapida difusi6 a la premsa i les xarxes. En I’época medieval, quan les
universitats eren corporacions de mestres no tutelades encara pel poder
municipal o reial, una queixa no infreqiient era la d’un magister contra ’afany
controlador d’un altre a prop seu. Es una conducta que encara persisteix i
que en el mén anglosax6 s’ha anomenat tyranmny of one’s next-door neighbour.
El corporativisme académic i un dels seus derivats, I'aillament del qui no
hi combrega, es contradiuen amb una comunitat de savis.

En contrast, Albert Magne, patré de les ciencies, reclamava en aquell
mateix temps que els mestres seguissin ’exemple aristotelic de treballar,
deia, ‘cercant la veritat en la dol¢or de la comunitat’ (in dulcedine societatis
quaerere veritaten). Amb tot, passats els segles, els casos que distorsionen
avui el bon fer en aquesta recerca comuna del coneixement sén, cal insis-
tir-hi, minoritaris. Pero també cal recordar que, per pocs casos que siguin,
els mitjans de comunicacié en multipliquen el resso fins a lesionar encara
més la victima i perjudicar la imatge del centre on s’ha produit la infraccié.

Les males practiques son rebutjables no només per si mateixes, sin6
per les seves desastroses conseqiiencies en el prestigi d’un segell academic,
d’un grup de treball i, ja no diguem, d’un itinerari personal, truncat a cau-
sa d’'una manera de procedir inapropiada. En la vida académica, 1’¢tica és
un factor essencial.

ETICA A CONTRACORRENT

Determinades circumstancies actuals a ’entorn de la universitat no presten
les millors condicions per al bon treball académic. Pensem, sobretot, en
I’handicap que representen la manca d’inversié financera en la universitat



i 'anquilosament de la legislaci6 educativa, dos fets que amenacen, d’una
banda, els nostres centres i equips de treball, amb la pérdua de competitivi-
tat, i, de I’altra, els nostres companys, amb la precarietat laboral i la manca
d’expectatives professionals. Dins del radi internacional, pensem també en
les pressions dels interessos de mercat i ’extensié del model educatiu neo-
liberal: sumats, abonarien la formula de la universitat com una industria
del coneixement, amb capitans autoritaris i obrers en desfermada compe-
ticié meritocratica perque el seu treball tingui més impactes.

Per a molts joves, la carrera académica torna a ser una veritable cursa
d’obstacles, en la qual al publish or perish s’hi ha afegit el fight or perish, no
necessariament favorable a la formaci6 cientifica. S’ha demostrat que ’excel-
lencia, més que confrontacid, necessita cooperacio. Per tot plegat, i mal
que ens pesi, no podem parlar de la universitat actual com d’aquella que ja
reuneix les condicions optimes per a I’estimul 1 les compensacions del tre-
ball professional. Ara bé, s’ha de dir que aix0 no explica ni excusa I'aparicié
de conductes que falten a la integritat de la recerca, I’honestedat intel-lectual
i el deure de respectar els altres.

"TRAVESSANT UN CANVI D’EPOCA

Vivim en un temps de canvis tecnologics i socials accelerats i de no facil
adaptacié. La majoria del personal docent i investigador ha vist canviar
radicalment la universitat amb noves formes d’ensenyament, de concepcid
de la recerca i, molt especialment, de relacié entre les persones.

Grans i joves ens trobem immersos en dues revolucions culturals que
estan canviant la vida personal i professional. Em refereixo a la revolucié
digital i a la revoluci6 feminista. Els joves han nascut amb aquestes revolu-
cions, perd per als grans sén una novetat. La majoria s’hi han adaptat, pero
d’altres, no tant. Aquests canvis representen una oportunitat, a més d'un
desafiament. S6n dues revolucions diferents, perd no oposades. La revolu-
ci6 digital esta transformant els habits de treball i la comunicacid; la femi-
nista incideix en la identitat personal i en els rols socials i familiars. Les dues
transformacions afecten també la politica i, obviament, la universitat.

Podriem afirmar que les dues revolucions promouen dos models dis-
tints d’intelligencia. Aixi com abans es parlava de «dues cultures», ciencia i
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humanitats —segons el llibre de C. P. Snow The Two Cultures and the Sci-
entific Revolution—, ara semblen enfrontar-se dues visions de ’ésser huma
i el seu entorn: les basades, respectivament, en la intelligencia emocional i la
intelligencia artificial. La primera dona rad al feminisme i alhora 'influeix.
La segona creix amb la revoluci6 digital i al mateix temps 'esperona. Alhora,
cadascuna d’aquestes visions mira a través del seu propi prisma de valors.
Aixi, quan demanem competitivitat no ens referim als valors personals, i quan
reclamem més empatia no estem pensant en una relacié entre maquines o
bases de dades.

Si ens situem al cant6 de la intelligéncia artificial i de la cultura infor-
macional que gira al seu entorn, és congruent que preferim posar al cap-
damunt del curriculum competéncies com el talent, la innovacié, I'empre-
nedoria, el lideratge, la competitivitat o la seguretat individual. Quan ens
situem, en canvi, al canté de la intelligencia emocional, amb la cultura
valorativa que hi esta associada, preferim triar més aviat competencies com
la creativitat, la cura, la solidaritat, la compassi6, 'empatia o la resiliéncia.
"Toti que també es poden defensar competencies comunes, com ara I’asser-
tivitat, la motivacio, I'atencié plena (mindfulness), la collaboracié o Iauto-
estima.

Pero, malgrat aquests elements comuns, les dues intelligencies, sense
arribar a ser antagoniques, sembla que ara per ara es troben en un deca-
latge i una manca d’acoblament. La prova és que, com més avancen els
processos i la defensa de la robotitzacié, més suport obtenen en contra-
posici6 valors com la resisteéncia personal o ’empatia. Perqueé una cosa és
servir-se del robot i una altra és acabar servint-lo, o fer ja com fa un robot.
I no podem ignorar que aquest és un risc que amenaca avui el treball
huma. L’empatia, cert, no és un barem del coneixement, pero és una de
les condicions per arribar al coneixement, en tant que obtenir resultats
cientifics comporta collaborar i respectar-se mituament, a banda del talent
personal.

D’aix0 en s6n també conscients el mén empresarial i les institucions.
La majoria de dimissions i acomiadaments d’alts directius sén conseqiién-
cia de males practiques; principalment, no haver mantingut una relacié de
collaboraci6 i respecte amb les persones del voltant. Molts casos de burnout
o sindrome del treballador cremat corresponen a persones maltractades per
un superior.
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AFAVORINT LA PROXIMITAT

Pel que fa a la universitat, podem preguntar-nos si s’hi esta mantenint una
quota suficient de bona relacié entre les persones, és a dir, d’allo que permet
fer funcionar els equips de treball i la comunicacié amb els estudiants.

El Pla Bolonya i I'avaluacié continuada pressuposen una relacié de
proximitat entre professorat i alumnat. Quan aquesta entesa falta, es crea
una situaci6 d’aillament que resta estimuls a la feina académica i afavoreix
conductes de mala praxi. Moltes vegades la conducta improcedent, com ara
copiar en un examen, no atendre els alumnes o fer comentaris xenofobs o
masclistes a classe, no es deu —o no es deu només— a un determinat pro-
cediment personal, sin6 que es produeix perqueé no hi ha les condicions
favorables per a la personalitzaci6 de la docencia i aprenentatge.

Aixo és extensible a la recerca. Si la despersonalitzem, per exemple
amb la pressi6 dels investigadors principals sobre els més joves, més facil
sera excusar la responsabilitat. Per a tots els collectius académics —estu-
diants, docents i investigadors, inclosos els investigadors en formacié—, la
manca de proximitat i d’interés mutu entre els agents en relaci6é produeix
una falta de motivaci6 en els més nous, que veuen que el seu treball o la
seva persona no es té en compte.

Es un clima que certament no excusa les males practiques, perd que
tampoc no ha fet de contenci6 per impedir-les, com quan, en canvi, les per-
sones es fan un reconeixement mutu.

LA BONA PRAXI EN LA RECERCA

La integritat de la recerca és un element clau de I’activitat académica i també
pressuposa un reconeixement de tots els agents implicats. Creadors i trans-
missors del coneixement tenen un compromis essencial amb el principi etic
de la integritat, és a dir, el respecte escrupolds de les regles de joc inherents
al treball academic. Aquestes regles no sols inclouen el reconeixement dels
agents en relacié6 —investigadors, collegues, técnics, estudiants, avaluadors,
comunicadors, destinataris, comentaristes—, siné altres requisits etics que
ajuden a mantenir la conducta de bona praxi en el treball de recerca.
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Aquests requisits son els que recull, per exemple, el Codi europeu de
conducta per a la integritat de la recerca, adoptat per la Federacié Europea
d’Academies de Ciencies i Humanitats (ALLEA). Correspon entendre aqui
la paraula integritat en el sentit etic, és a dir, el que indica un compromis
de responsabilitat respecte de I’actuacié personal i alhora en la relacié amb
els altres. I’ética és inherent al coneixement, aixi com el coneixement és
—o hauria de ser— inherent a I’¢tica. Amb ra6 I’historiador roma Sallusti
va poder escriure fa més de dos mil anys: «Poc em satisfa aquella ciéncia que
no ha sabut fer honestos els qui I’han professat.» Per cert, Sallusti pertanyia
a una cultura en que el plagi en literatura era una practica coneguda i de-
nunciada.

Repassem ara breument les pautes principals d’integritat i bones prac-
tiques en la recerca a la universitati als seus departaments i instituts, inclos,
per extensio, el treball academic del professorat, dels estudiants i del per-
sonal investigador en formacié. No hi ha un ordre intern de prelacié en
aquestes pautes, pero tenen un vincle evident que les uneix: ’honestedat
intellectual i professional. Perque esta demostrat que on hi ha honestedat no
hi ha corrupcié i que on no hi ha corrupcié tot funciona millor.

Es important, per comencar, destacar el respecte a 'autoria intellec-
tual, de manera que ningd no es pugui atribuir com a propies les idees 1 les
obres originals d’altres. Aixi mateix, a 'hora de publicar els resultats de la
recerca, s’han d’obeir els estandards d’autoria reconeguts per la comunitat
cientifica internacional. Aixo inclou la prohibicié del plagi (inclos I'auto-
plagi), la publicacié duplicada o repetida, la falsificacié, fabricacié o, al con-
trari, ocultaci6 de dades, i la manipulacié de citacions, entre altres conduc-
tes illicites.

La comunitat cientifica condemna igualment 1'ds de les influéncies
personals i la pressi6 als editors de llibres o revistes per tal que publiquin
els resultats de la recerca. Aixi mateix, en la publicacié dels treballs s’han
d’esmentar totes les persones que han format part de la recerca, sigui quin
sigui el seu lloc o rang académic, i no s’ha d’oblidar incloure-hi el nom de
la universitat o dels centres en que s’ha elaborat i fet possible la recerca.
D’altra banda, en tots els escrits i presentacions del professorat i dels estu-
diants s’ha de reconeixer 'autoria intellectual dels qui els han dut a terme,
expressant amb claredat quines afirmacions sén dels autors i quines perta-
nyen a altri. Els docents tenen la responsabilitat de recordar també als es-

13



tudiants aquestes regles de I’autoria i la integritat académica, perque les
apliquin en els seus treballs orals o escrits.

Una de les infraccions més censurables és el plagi. Es la forma més
greu d’apropiaci6 de I'autoria intellectual d’una altra persona. Alhora, qui
recorre a aquesta barroera impostura esta confessant implicitament la seva
incapacitat professional. El plagi és un delicte 1, sempre, una mala practica,
com també ho és el fet, no infreqiient, de consentir que una persona es be-
neficii d’un treball en el qual no ha collaborat o I’arribi a signar com a
coautora. La universitat té el deure de denunciar i prendre mesures contra
aquestes conductes i ha de proporcionar els mitjans que ajudin a detec-
tar-les 1 impedir-les.

També en relacié amb el plagi, el personal académic ha d’informar els
estudiants, el professorat novell i els investigadors en formacié de la falta
d’integritat i de les conseqiiéncies que representa aquesta mala practica, la
qual no deixa de ser una burla envers tots aquells que, en canvi, s’esforcen
a treballar bé.

EL VALOR DE LA VERACITAT

"Tot aix0 ens porta a subratllar la importancia que en la vida académica i
en la carrera de cadascu té el valor de la veracitat, evident pedra de toc en
’etica de la integritat cientifica. Fixem-nos en com depenen de la veraci-
tat, o qualitat d’estar dient la veritat, no sols el curriculum personal i els
merits que s’hi alleguen, siné elements tan lligats a I’activitat académica
com les proves i els examens, els treballs escrits, els informes i, no cal dir-
ho, les avaluacions i les certificacions.

Per contra, es considera un incompliment greu del deure académic de
dir la veritat el fet de presentar documents o actuacions que continguin dades
falsificades, inventades o bé obtingudes de manera fraudulenta. Per aixo
la falta de veracitat s’ha de denunciar i sempre tractar d’evitar, per tal com
I’engany constitueix una mala practica que afecta no sols qui la fa, sin6 la
igualtat d’oportunitats i el reconeixement de les capacitats i els merits de
la resta de persones.

Si faltem a la veracitat, estem faltant també a aquest factor essencial
de la vida académica que és el merit individual, que s’aconsegueix gracies
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ala suma de la capacitat, ’esfor¢ i ’honestedat intel-lectual, que qui menteix
s’ha volgut estalviar d’un sol cop.

EL RECONEIXEMENT DE L’ESTUDIANT

Hi ha altres conductes lligades a la integritat que també formen part del
compromis pel bon fer en el treball académic. Per exemple, el compromis
que s’exigeix en la relaci6 del professorat amb I’alumnat.

Lestudiant té el dret de ser tractat i atés correctament, reconegut pel
seu esforg i avaluat de manera imparcial, justa i diligent. El personal aca-
démic també ha d’ajudar a promoure el talent de 'estudiant i ha d’espe-
ronar-lo perque participi en totes les activitats de I’aprenentatge universi-
tari. Aixi mateix, "alumne que ja esta fent practiques té dret que I'entitat
amb la qual s’ha establert el conveni el formi adequadament, li reconegui
I’aportacid i li respecti els drets que la mateixa universitat li garanteix. Si es
tracta de personal docent o investigador en fase de formaci6, té els drets i
les obligacions que li reconeixen tant la normativa legal com la de la uni-
versitat. Entre els seus drets destaquen els de treballar sota la responsabi-
litat d’una tutoria académica, rebre una formacié de qualitati disposar d'un
entorn de recerca en que se li reconeguin els merits.

En un altre ordre de coses, pero igualment en relacié amb la integri-
tat cientifica i académica, hem de tenir present que les practiques i els pro-
tocols de recerca han de complir els principis bioétics de respecte per la vida,
la dignitati els drets de les persones. I que s’han de respectar les condicions
de vida dels animals d’experimentaci6 quan la recerca els requereix.

SALVAGUARDA DE LA REPUTACIO ACADEMICA

En tot aixo, si I’¢tica falla, qui en surt perjudicat, com en qualsevol or-
ganitzacié, no s6n només les persones, siné també la institucié mateixa.
Parlem, doncs, de la reputacid académica de la universitat.

Reputacié pot semblar una paraula molt convencional, pero arreu del
mon les universitats es classifiquen per la seva reputacié, si més no segons
els ranquings més coneguts: principalment el de Xangai, el QS World
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University Rankings, el Times Higher Education i I’'Scimago. D’acord amb
aquests ranquings, considerats ara per ara com 1inica eina per avaluar 'excel-
léncia académica, el primer indicador que s’ha de tenir en compte és la re-
putaci6 o prestigi academic, que el ranquing QS valora en un 40 % del total.

El grau de reputacié s’obté mitjancant enquestes als academics, en una
consulta que inclou sobretot els resultats en recerca. De I'excelléncia ator-
gada a cada universitat en depenen cada vegada més I'atracci6 d’estudiants i
de professorat, I’obtencié de suport economic i social i, en definitiva, el bon
rendiment académic, que acabara de confirmar el reconeixement guanyat.
I tan important com tot aix0 és que una universitat arribi a tenir memoria
de si mateixa. Si un exalumne, per exemple, no té un record positiu i per-
manent del centre on s’ha format, és que no devia tenir prou reputacio.

De fet, una universitat és una organitzacié professional del coneixe-
ment i, com en tota organitzacid, la reputacié és la seva principal qualitat
i el seu millor actiu.

EL CREDIT ACADEMIC

Ara bé, la reputacié és més que la simple «imatge institucional». Es alld
que hi dona contingut i sentit i que permet fer de la imatge un factor de
diferenciacié. Aixi, una universitat amb una imatge institucional negativa,
per exemple per casos de plagi, falsedat en I’expedicié de titols o manca
d’equitat, veura com es frenen immediatament el seu rendiment academic,
el seu potencial d’atraccié i retenci6 de talent i 'obtencié dels necessaris
recursos economics per subsistir.

La universitat és solida pero fragil alhora, perque unes poques faltes
greus contra la integritat académica afecten el conjunt dels qui hi treballen
i perjudiquen la institucié. La reputaci6 és, doncs, un actiu estrategic, que
en el cas de la universitat esta associat al credit academic. Al capialafi, sila
universitat acredita i alhora necessita ser acreditada —si més no pel que
fa al seu professorat i als seus titols—, és perque el credit academic és la
qualitat que esta pressuposada en totes les altres qualitats académiques, com
la tan esmentada «excelléncia».

La reputacid, i el credit que la sosté, no sén qualitats espontanies. La
reputaci6 academica €és el reconeixerment que els grups d’interes de dins i
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de I'entorn d’una universitat atorguen al seu comportament general i al
grau de satisfacci6 assolit en 'acompliment de les seves expectatives aca-
démiques. Una universitat que funciona perod que no té reconeixement és
només gesti6. El principal grup d’interés d’una universitat és el dels estu-
diants, seguit del professorati el personal investigador, els treballadors d’ad-
ministracié i serveis, els antics alumnes, els pares dels alumnes, els estudiants
preuniversitaris, els agents economics i socials, i les institucions politiques.
"Tots junts formen un entramat de persones reals, I’opinié de les quals cons-
titueix el fonament de la reputacié academica.

Pero dins d’aquest complex organigrama, el nucli del reconeixement
de la reputaci6 académica és principalment la percepcid de valor que la co-
munitat acadeémica té de si mateixa.

LA PERCEPCIO DE VALOR

Lautopercepcié de valor de la universitat és la suma d’impressions que la
universitat té de si mateixa com a instituci6 académica i del conjunt de per-
sones que hi treballen.

Unes impressions so6n de tipus estimatiu i s’acompanyen de valora-
cions subjectives, 1 unes altres sén de caracter cognitiu i estan basades en
dades objectives. Totes aboquen a la formacié mental d’un constructe multi-
dimensional, alhora subjectiu i objectiu, personal i collectiu, que podem
anomenar percepcio de valor i que es troba al centre del reconeixement de la
reputaci6 académica de la universitat.

Entre les percepcions o impressions de caracter cognitiu cal desta-
car-ne dues. Una és la percepcié del prestigi academic de la institucio, inte-
grat basicament per I’excelléncia docent, la qualitat de la recerca, el conjunt
de recursos académics disponibles i la inclusi6 social de la universitat, la qual
compren, entre altres indicadors, la promoci6 dels titulats. Laltra és la per-
cepcié de la legitimitat institucional, consistent en la credibilitat que ens
mereixen |’actuaci6 académica global de la universitat i les seves estrategies
de govern. Pero no menys important en I'atribucié de legitimitat és la per-
cepci6 que la comunitat académica té de la institucié com a servei public i,
en especial, a I’hora de mostrar el seu grau de responsabilitat social, que es
mesura sobretot pel bon govern, la transparéncia i 'eficacia académica. El
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neuroleg Santiago Ramon y Cajal, qui va ser professor d’aquesta casa, recor-
da en el seu llibre Reglas y consejos sobre investigacion cientifica que la recerca
«estd rigurosamente condicionada por el medio fisico y moral» i que, per
tant, no es pot desentendre, diu també, de les seves «condiciones sociales».

Si repassem ara les percepcions estimatives, en veurem principalment
dues. La primera es dona quan els membres de la comunitat académica
tenen una impressi6 de proximitat a la institucid. Uns la senten com a llu-
nyana, potser fins i tot com a aliena, pero d’altres, la majoria, la senten com
a propera, 1 alguns fins i tot com a propia. En el cas de la universitat, I’es-
cala d’aquest sentiment de connexié amb el marc de treball és molt variada.
Pero, a diferéncia d’altres organitzacions, també inclou un percentatge
més alt d’individus que s’hi identifiquen i que mantenen un sentit de perti-
nenca a aquest marc, segurament a causa del fort component vocacional de
’activitat universitaria i del tipus de retribucié simbolica que se n’espera.

Aixi, un individu s’identifica amb el seu centre si, per exemple, en co-
menta més coses positives que no pas negatives; si sent com a propis els
exits de la universitat; si quan algu la critica ho sent també com una critica
personal o si 'incomoden les males noticies sobre la institucid; si quan li
demanen consell recomana el seu centre, i si quan en parla usa el pronom
nosaltres.

I Paltra percepci6 estimativa a la qual em referia és el compromis amb
la institucid, un vincle que ajuda decisivament a la lleialtat envers la institu-
cio, aixi com I’esmentat vincle de proximitat ajuda al de confianca.

FER LES COSES BE

Resta al fons d’aquest quadre de la percepcié de valor una pregunta ele-
mental: com es generen totes aquestes percepcions o impressions? Es a dir,
com es produeix aixo que fa possible el judici de reconeixement en queé consis-
teix, com s’ha dit fa poc, la reputacié académica d’una universitat?

La resposta reuneix ingredients diversos i llargs de descriure, pero
que resumirem en tres punts. Els membres d’una comunitat académica
tenen una percepcio de valor de la seva comunitat si, primer, s6n conscients
que, efectivament, formen una comunitat; segon, si la institucié estimula
la qualitat académica i retribueix, amb reconeixement i incentius, el treball
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de tothom, i tercer, si cadascu, des dels estudiants fins als responsables
ultims de la institucio, fa les coses bé.

La integritat i les bones practiques —en una paraula, I’¢tica— sén
factors essencials de la vida académica i, en particular, de la reputacié de la
instituci6. La reputacié és també una materia de gestié per a qualsevol
universitat. Aixo no obstant, es pot fer, en aquest aspecte, una gestié sim-
plement a la defensiva, en que I'¢tica adquirira malauradament un biaix
sancionador, o bé una gestié proactiva, en que¢, per contra, I’ética assumira
un paper d’orientacié i suport al servei de la comunitat académica. Una
etica amb accent positiu ajuda a fer de la gesti6 de la reputaci6 una gestié
d’oportunitats, i no a la defensiva.

La universitat és una organitzaci6 professional del coneixement, pero
la raé que legitima, al cap i a la fi, aquesta funcié que li és propia, no és tant
el coneixement en si mateix, ni el seu impacte, siné allo per a que serveix el
coneixement (la salut, el benestar, la justicia, la saviesa...) i les regles de joc
amb les quals s’obté aquest coneixement. Dues raons que tenen a veure
clarament amb I’etica.

El filosof Immanuel Kant declarava que un dels interessos de la ra6 és
preguntar-se «Que podem esperar?». Doncs bé, els universitaris hauriem
de preguntar-nos avui: qué podem esperar de la universitat? Es a dir, qué
podem esperar de les ciéncies, la tecnologia i les humanitats?

Podem, si, esperar el millor de la universitat, perd només si respectem
les regles de joc del coneixement i ens fem responsables del servei que li
donem.

UNES REGLES DE JOC

Centrem-nos en aquestes regles de joc. Son les inherents al coneixement i
a la convivencia de les persones. Es troben escrites en el sentit comu, en
el respecte per altre i, en el nostre cas, en ’honestedat intellectual que
se suposa a tot universitari. Ja abans d’entrar a la universitat, 'estudiant
sap prou bé que en els examens no pot copiar i que el professor no li rega-
lara la nota. També que no pot maltractar ni el professor ni els companys.

Després, en el procés de 'educacié superior, I'estudiant haura de
continuar 'aprenentatge de la bona praxi académica, del respecte pels altres
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i del compromis amb la societat. Aixi, i corresponent a aquests valors inhe-
rents a la universitat, cada vegada més universitats disposen de codis étics,
com el codi etic impulsat a la nostra universitat pel rectorat actual. Els codis
etics, sobre principis tan elementals com els esmentats, recorden a la co-
munitat académica les pautes imprescindibles per procedir correctament
i evitar la mala praxi en cada una de les seves diferents activitats, des de
I’aprenentatge fins a la recerca, passant per la transparéncia i el bon govern
de la instituci6.

I aquest recordatori de les pautes més elementals és bo perque, de
vegades, a la universitat ens trobem amb persones que desconeixen els seus
drets i també les seves obligacions. Alguns desconeixen que tenen dret, per
exemple, a no ser discriminats ni assetjats, i que la institucié els protegeix.
Altres, com alguns estudiants de primer curs, no saben, per exemple, que
plagiar és illicit i que és un fet denunciable. Recordar-nos, i recordar,
que hem de fer pedagogia del respecte i del joc net en la vida académica és
una tasca que s’ha de renovar cada any, especialment amb els alumnes i el
personal que s’incorpora per primera vegada a la universitat.

Es clar que un codi étic, per bé que es refereixi a la vida académica,
parla d’etica. Pero en una societat pluralista I’¢tica no és, o no hauria de
ser, I’expressi6 de cap ideari o cultura moral concreta. Un codi no inventa
tampoc I'etica: 'apropa a cada context, en aquest cas 'académic, amb un
conjunt de pautes que no sén técniques, sind de conducta general en aquest
ambit especific. El codi no és la llei, ni regula les sancions, pero tampoc no
és una mera declaracié d’intencions. Es vinculant, en la mesura que ho és
comportar-se sense fer trampes, i no fer-ho és eticament censurable i pot
ser legalment punible, com en els casos de plagi, falsificacié6 documental o
abus sexual.

El codi etic de ’Ajuntament de Barcelona, si ens referim a la nostra
ciutat, estableix que les faltes del seu personal contra ’¢tica sén infraccions
greus que poden ser sancionades segons el que preveu la llei.

LLIBERTAT I RESPONSABILITAT

El Codi etic d’integritat i bones practiques recolza sobre aquell minim comu
etic sostenible per qualsevol comunitat académica decidida a apostar per la
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integritat del treball cientific i pel compromis social de I’educacié superior;
decidida, en una paraula, per la responsabilitat.

Diem que una persona és responsable quan es fa carrec de les seves
accions 1 respon de les conseqiiencies. Tot el Codi etic gira al voltant d’aquest
compromis, el qual no existiria si, alhora, no f6ssim persones lliures. La res-
ponsabilitat és una manifestaci6 de la llibertat. D’aquesta llibertat que avui
llegim a I'escut de la Universitat de Barcelona (Libertas perfundet ommnia luce)
i que durant molts anys ens havien pres, fins que el rectorat de Bricall la va
recuperar. Pero, mentrestant, ens esperen temps de grans canvis i, doncs, d’in-
certesa, en que el repte etic principal de la universitat, a part del de guanyar-nos
la confianca de la societat, continuara sent el de ser lliures amb responsabi-
litat i no deixar mai de pensar en llibertat. «<Lo importante —diu Emilio
Lledo, antic professor nostre, en el seu text Sobre la educacion— es crear li-
bertad intelectual y capacidad de pensar.» Sén la clau de la responsabilitat.

Juntament amb la llibertat i la responsabilitat, un codi etic —com
aquest de que ara disposa la Universitat de Barcelona— se sustenta en altres
principis, com ara la justicia, la igualtat i la solidaritat, que trobem en els
estatuts de les universitats democratiques. El fet, cal destacar-ho, és que
I'origen i el destinatari d’aquest codi, aixi com el seu garant, s6n el mateix
subjecte: la comunitat académica.

La comunitat académica ha de fer servir el codi com una guia per
fomentar les condicions exigibles per a un treball digne i de qualitat, i al-
hora per prevenir la mala praxi en el treball académic, la vulneraci6 dels
drets de les persones o la falta de respecte a la universitat.

EL RESPECTE PER L’ALTRE

El Codi etic expressa la voluntat d’una cultura de collaboracié entre tots els
membres de la universitat, una cultura que emana no d’un reglament, sin6
de la confianc¢a de la comunitat en ella mateixa. A la universitat, en efecte,
«el control nunca puede sustituir a la confianza», tal com declara el docu-
ment Audacia para llegar lejos, elaborat el 2011 per la Comissié d’Experts
Internacionals de la Uni6é Europea, presidida pel professor Rolf Tarrach.

I és aquesta mateixa confianga la que fa que en el compliment del Codi
etic no hi hagi tampoc excepcions. Perd no pot demanar respecte per les

21



regles qui no les compleix. Si és exigible treballar bé i ser lleial a la institu-
cio, a la reciproca també son exigibles el tracte just i ’agraiment a tots els
membres de la institucié. Aixi ho destaca 'apartat «El personal» de I'in-
forme sobre la governanca publicat el 2012 per la Universitat de Barcelona
durant el rectorat del Dr. Ramirez. Sobre la cooperacié académica, Wil-
helm von Humboldt, pare del model europeu actual d’universitat —qui,
per cert, dedica una visita a la ciutat de Barcelona—, afirma en el seu in-
forme de 1810 «Sobre I'organitzacié interna i externa de les institucions
cientifiques de Berlin» que, encara que la principal finalitat académica sigui
la ciéncia, aquesta ciencia només es desenvolupara alli on se sigui capag de
«produir i mantenir una cooperacié ininterrompuda, que sempre es vivifi-
qui a si mateixa, si bé no imposada d’una manera coactiva, ni premeditada».

Perque cooperar, més enlla de facilitar la complementacid, fa que la
feina d’un animi la de I’altre i que, al final, s’estimuli i guanyi el treball del
conjunt. El Codi étic recorda com sén d’importants el reconeixement i
el respecte de 'altre per assolir aquesta cultura de la collaboracié. En ser
reposat, el 1936, el patronat de la Universitat Autonoma de Barcelona, el
seu rector, Pere Bosch i Gimpera, digué: «En la serenitat del clos univer-
sitari hi cap i s’hi sent lliure tothom que hi vingui a treballar i sapiga res-
pectar la tasca dels altres.»

EL BE ACADEMIC DE L’EDUCACIO

Som a Pespai europeu d’educacié superior. Pero de vegades oblidem que
la universitat té com el seu bé més propi I’educacio.

Pensem-hi: tota practica humana té un objectiu propi i un bé inherent.
I, a la universitat, la nostra practica és activitat académica, la qual té un fi,
el coneixement cientific i la reflexid, 1 un bé intern, Ieducacio.

Preguntem-nos, si no, quin és el bé académic de la universitat. Ho
son, per comengar, els seus recursos, els seus estudis i titols, i la seva repu-
tacié. No hi ha dubte que son béns académics. Pero allo que els uneix i
justifica és I’educaci6, el bé academic per excelléncia que fa que la univer-
sitat es distingeixi d’altres institucions també dedicades al coneixement,
com ara els centres de recerca o determinades empreses. I és com a insti-
tucié d’educacié superior que la universitat es fa conscient i ha d’estar
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preparada per a la integritat i les bones practiques que han d’acompanyar
el seu trajecte cap al coneixement. U'excelléncia no només ha d’estar po-
sada en el f1, sin6 també en el mitja, el qual és aquest fer bé les coses. I el
bon fer de I'activitat académica exclou fer trampes, I’antitesi mateixa de
'educacio.

Entre un miler de citacions possibles, el nostre antic professor de dret
Angel Latorre diu en el seu llibre Universidad y sociedad que sense educacié
no és possible una societat lliure i que I’educacié no és un adoctrinament,
sind, escriu, «esperit de convivencia i esperit de dialeg». Aquest principi
educatiu és el que va inspirar, segons llegim al seu preambul, el Projecte de
llei de reforma universitaria signat el 1933 a Espanya pel ministre Fernan-
do de los Rios. Pero és també la idea que en aquell temps sostingué el
mateix Bosch i Gimpera, sempre defensor de 'universitari com a humanis-
ta i ciutada. Alhora, Santiago Ramén y Cajal subratllava al llibre ja esmen-
tat: «Para la obra cientifica los medios son casi nada y el hombre lo es casi
todo.» I qui ha estat fins fa poc professor nostre, I’eminent metge Ciril
Rozman, ha dit en una entrevista al diari La Vanguardia el juny de 2019:
«La medicina és un humanisme».

Seria bo, doncs, que els estudiants, ja des del primer curs, el més decisiu
de tots, a part d’aprendre les materies i competencies propies del seu grau,
tinguessin coneixement del que és la universitat i del que significa ser un
estudiant universitari.

EL PAPER CLAU DEL PROFESSORAT

El mateix Santiago Ramén y Cajal va dir que tota la responsabilitat en la
formacié cientifica i ciutadana dels estudiants ha de recaure en el professorat.

Cent anys després, continua sent aixi. El personal docent i investiga-
dor té un paper fonamental en la creacié de la imatge de la universitat. Tot
comenca per la imatge que ofereix al jove estudiant, que depén no sols del
saber, siné també del bon fer universitari. Cal, per tant, recordar a I’aula i al
laboratori que la integritatiles bones practiques sén consubstancials a I’aven-
tura del coneixement.

El bon exemple tindra imitadors. I si fos dolent, també els tindria,
dissortadament. Aix0 no obstant, el professor universitari ho és per vocacié
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i contagia de seguida a ’estudiant el seu entusiasme intellectual i la seva
aposta pel joc net. Es per aix0d que en aquest caminar conjunt cap a la desco-
berta del coneixement, ens dolen tant les trampes. Pero, al cap i ala fi, si les
universitats catalanes han conservat el seu lloc en els ranquings malgrat la
passada crisi economica, és gracies al talent i esfor¢ de la majoria dels seus
membres, i també gracies al seu joc net.

S6n els mateixos universitaris els qui decideixen quina vida volen viure
a la universitat. Per aix0 no podem consentir les faltes contra la integritat
i les bones practiques, perque no sén bones ni per al coneixement ni per
mantenir, sense contradiccid, els principis i valors que determinen la missi6
de la universitat.

UNA RESPONSABILITAT HISTORICA

La universitat té encomanada la salvaguarda de la llibertat de pensament
i de dialeg. Alemanya, el 1933, no tenia res a envejar a ’educaci6 superior
d’altres paisos, pero, en canvi, molts membres de les seves universitats es
deixaren seduir pel nazisme.

La universitat no pot cedir a temptacions semblants contra la llibertat.
Si creiem en el coneixement, 1’¢tica hi és inherent. Per concloure, potser
res millor que unes paraules del rector Pere Bosch i Gimpera pronunciades
durant el seu darrer discurs a Catalunya,* el desembre de 1937, poc abans
del seu exili:

La llibertat no morira, i amb ella viuran la ciéncia i la universitat. Aquesta no
ha exhaurit les seves possibilitats i ella haura de ser la guiadora de les noves
promocions que sentiran més intensament els anhels d’una vida que enno-
bliran ideals generosos i que constituiran les noves jerarquies formades na-
turalment del poble.

Moltes gracies per 'atenci6.

* Discurs reproduit a Francisco Gracia Alonso, Pensar la Universitat. Escrits de Pere Bosch Gimpera. Bar-
celona: Publicacions i Edicions de la Universitat de Barcelona, 2015, p. 411-413.
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